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พุทธธรรมกับซอฟตพาวเวอร 
 

พระธรรมวิทยากรไมไดมีอำนาจในการปกครองโดยตรง แตการเผยแผธรรมะ
ตองมีอำนาจ คำวา “ธรรมวิทยากร” สื่อถึงอำนาจที่เปนอำนาจนุมนวลหรือท่ี
เรียกวา ซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ซึ่งแตกตางจากอำนาจของเจาคณะพระ
สังฆาธิการที่มีตอพระสงฆ ซึ่งเปนอำนาจเขมแข็ง เรียกวา ฮารดพาวเวอร (Hard 
Power) อำนาจของหนวยงานราชการก็ถือเปนฮารดพาวเวอรเชนกัน ซึ่งเปนอำนาจ
ที่เขมแข็งและบังคับใชอยางชัดเจน 

ความแตกตางระหวางอำนาจนุมนวล (Soft Power) และอำนาจเขมแข็ง 
(Hard Power) อยูตรงที่วาเปนอำนาจนุมนวลหรือซอฟตพาวเวอร เปนอำนาจที่ใช
ในการจูงใจ สวนอำนาจเขมแข็งเปนอำนาจที่ใชในการบังคับใหคนทำตาม เมื่อเราเขา
ใจความแตกตางนี้ เราจะรูวาเรามีอำนาจประเภทใด และจะสามารถใชในการทำงาน
ไดอยางถูกตอง ซึ่งจะชวยใหการทำงานงายขึ้น 

ประเทศไทยใชท้ังซอฟตพาวเวอรและฮารดพาวเวอร คือไทยใชฮารดพาวเวอร
กับบางประเทศ และใชซอฟตพาวเวอรกับบางประเทศ หรือบางครั้งก็ผสมผสานกัน 
กลาวคือประเทศไทยจำเปนตองรูจักใชอำนาจใหเหมาะสมกับสถานการณ 

แมกระทั่งเด็กเล็กก็มีอำนาจ เด็กทารกยังรูวาการรองไหคือพลังของตนเอง 
ดังที ่พระพุทธเจาตรัสไววา “โรณฺณพลา ภิกขเว ทารกา” แปลความวา “ภิกษุ
ท้ังหลายทารกท้ังหลายมีการรองไหเปนกำลัง” เมื่อทารกรองไห พอแมก็ยอมตามใจ 
แตเมื่อโตขึ้นการรองไหก็ไมสามารถใชไดอีกตอไป ดังนั้น เด็กก็จะเรียนรูที่จะปรับตัว
และใชวิธีอื่นแทน ในทำนองเดียวกัน เมื่อเราเปนลูกวัด เราอาจใชอำนาจในรูปแบบ
หนึ่ง แตเมื่อเราเปนเจาอาวาส อำนาจที่เคยใชก็อาจใชไมได เพราะงานและบทบาท
หนาที่ของเราเปล่ียนไป 

คำว า “พาวเวอร ” (Power) ตามความหมายของราชบัณฑิตยสภา 
หมายถึง “อำนาจ” ซึ่งเปนอิทธิพลที่สามารถบังคับใหผูอื่นทำตาม ไมวาจะเต็มใจ
หรือไมก็ตาม หากเปน ฮารดพาวเวอร อำนาจนั้นจะเนนไปที่การบังคับใหทำตาม 
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ในขณะที่ ซอฟตพาวเวอร จะเนนการจูงใจและทำใหผูคนทำตามดวยความสมัครใจ
และความเชื่อถือศรัทธา 

ดังนั้น ฮารดพาวเวอร คืออำนาจที่ใชการบังคับเพ่ือใหเกิดการทำตามโดยไมมี
ความเต็มใจ สวน ซอฟตพาวเวอร เปนอำนาจที่จูงใจใหผูอื่นทำตามดวยความเต็ม
ใจ อำนาจ จึงสามารถแบงออกเปนสองรูปแบบหลัก ๆ ไดแก การบังคับ และ การจูง
ใจ 

แนวคิดเรื่อง ซอฟตพาวเวอร เริ่มมีการพูดถึงอยางกวางขวางในชวงสิ้นสุด
สงครามเย็นระหวางสหรัฐอเมริกาและสหภาพโซเวียต เมื่อสหภาพโซเวียตลมสลาย 
สหรัฐอเมริกากลายเปนประเทศมหาอำนาจเดียวที่พยายามใชอิทธิพลเพื่อจัดระเบียบ
โลกใหม 

ศาสตราจารย โจเซฟ นาย (Joseph Nye) ชาวอเมริกัน ไดเสนอแนวคิด
เรื่อง ซอฟตพาวเวอร หรือ “อำนาจนุมนวล” ซึ่งเปนอำนาจที่เกิดจากการจูงใจและ
ทำใหผู อ ื ่นเต็มใจทำตามโดยไมตองใชการบังคับหรือลงโทษ แนวคิดนี ้แตกตาง
จาก ฮารดพาวเวอร ที่เนนการใชอำนาจและการบังคับ แนวคิดซอฟตพาวเวอรถูก
เสนอขึ้นประมาณ 20 ปกอน และไดรับการยอมรับอยางแพรหลายในการศึกษา
เกี่ยวกับอำนาจและการเมืองระหวางประเทศ 

หลังจาก สงครามเวียดนาม สหรัฐอเมริกาไดพยายามเขาไปมีบทบาทใน
หลายประเทศโดยใช ฮารดพาวเวอร ซึ่งสงผลใหเกิดการตอบโตและตอตานอยาง
รุนแรง การใหความชวยเหลือทางการเงินและการพัฒนาตาง ๆ กลับไมไดรับการตอบ
รับในเชิงบวก เนื่องจากสหรัฐใชวิธีการที่เปนการแทรกแซงดวยการบังคับมากกวา 
ตัวอยางเชน ใน สงครามเวียดนามและสงครามอินโดจีน สหรัฐใชกำลังทางทหาร
และทรัพยากรอยางหนัก แตกลับไมไดรับการยอมรับ เพราะทาทีของสหรัฐเปนการ
บังคับใชกำลังและอำนาจ 

ในทางตรงกันขาม ซอฟตพาวเวอร เนนไปที่การประนีประนอมและแสดง
ความออนนอมถอมตน ตัวอยางที่ชัดเจนเห็นไดจากใน ประวัติศาสตรจีน ขงเบง ผู
ไดรับฉายาวา “ผูหยั่งรูดินฟามหาสมุทร” แตเขามีเจานายคือ เลาป ซึ่งเปน “ผูพนม
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มือแกชนทุกชั้น” แสดงถึงความออนนอมและสามารถเขาถึงทุกชนชั้น นี่เปนตัวอยาง
ของการใชอำนาจนุมนวลในการจูงใจผูคนใหทำตามอยางเต็มใจ ดังบทประพันธที่วา 

“ออนหวานมานมิตรลน เหลือหลาย 
หยาบบมีเกลอกราย เกลื่อนใกล 

ดุจดวงศศิฉาย ดาวดาษ ประดับนา 
สุริยาสองดาราไร เม่ือรอนแรงแสง” 

ซอฟตพาวเวอร เปนอำนาจที่เกิดจากความสามารถในการจูงใจและทำให
ผูอื่นเต็มใจทำตามโดยไมตองพึ่งพาการบังคับหรือการลงโทษ ตัวอยางเชน ในการ
เทศนหรือการสอน หากใชคำพูดที่ออนโยน เชน “อยาดื่มเหลานะ เพราะจะทำให
สุขภาพเสีย” พรอมทั้งใหเหตุผลที่ดี การจูงใจในลักษณะนี้มักจะไดผลมากกวาการใช
คำขู เชน “อยาดื่มเหลา ไมเชนนั้นจะถูกลงโทษ” ซึ่งเปนการใชอำนาจแบบ ฮารด
พาวเวอร ที่เนนการบังคับเพ่ือใหผูอื่นทำตาม 

 ในฐานะ นักเผยแผศาสนา และ ผูนำทางจิตวิญญาณ การใช ซอฟตพาว
เวอร เพื่อจูงใจและการสรางแรงบันดาลใจใหกับผูอื ่น เปนเครื่องมือสำคัญในการ
เขาถึงจิตใจของผูคน การจูงใจดวยความออนโยนและการมีเหตุผลทำใหผูคนเต็มใจ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมอยางย่ังยืน แตกตางจากการส่ังการหรือบังคับ ซึ่งเปนลักษณะ
ของ ฮารดพาวเวอร ที่มักสรางผลลัพธเพียงชั่วคราว และอาจไมไดรับการยอมรับ
อยางแทจริง 

 ซอฟตพาวเวอร จึงหมายถึงความสามารถในการใชอำนาจนุมนวลเพื่อจูงใจ
ผู อื ่นใหทำตาม โดยไมตองใชการบังคับหรือการลงโทษ เชนเดียวกับ ฮารดพาว
เวอร ที่มุงเนนการสั่งการและบังคับใหทำตามโดยตรง การเลือกใชอำนาจที่เหมาะสม
กับสถานการณและบุคคลจึงมีความสำคัญในการสรางผลลัพธที ่ย ั ่งยืนและมี
ประสิทธิภาพ 

อำนาจสามารถแบงออกเปนสองประเภทหลัก คือ ฮารดพาวเวอร และ ซอฟตพาว
เวอร ซึ่งพบเห็นไดทั่วไปในชีวติประจำวนั ตัวอยางงาย ๆ คือ ในครอบครัว พอแมมีทั้ง
ฮารดพาวเวอรและซอฟตพาวเวอรในการควบคุมและสั่งสอนบุตร หากลูกดื้อและพอ
แมเลือกใชไมเรียวตี นั่นคือการใช ฮารดพาวเวอร เพ่ือบังคับใหลูกทำตาม แตหากพอ
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แมเลือกใชวิธีตักเตือนดวยเหตุผล นั่นคือการใช ซอฟตพาวเวอร ซึ่งเนนการจูงใจและ
สอนใหลูกเขาใจผลของการกระทำดวยความสมัครใจ 

 แนวคิดนี้สอดคลองกับหลักการ “แครอทกับสติก” (Carrot and Stick) ใน
ภาษาอังกฤษ โดย “แครอท” หมายถึง รางวัล ที่ใชเพื่อจูงใจใหทำตาม สวน “สติก” 
หรือไมเรียว หมายถึง การลงโทษ เพื่อบังคับใหปฏิบัติตาม ตัวอยางเชน หากตองการ
ฝกกระตาย อาจใชแครอทเปนรางวัลลอใหทำตาม หรือใชไมเรียวเปนการลงโทษเพ่ือ
ควบคุมพฤติกรรม 

 เชนเดียวกับการสอนลูกเรียนหนังสือ พอแมอาจใชรางวัลเพื่อกระตุนใหลูก
ตั้งใจเรียน หรือใชการลงโทษเมื่อลูกละเลยการเรียน แตคำถามสำคัญที่เกิดขึน้คือ ลูก
อยากเรียนจริง ๆ หรือเพียงเพราะตองการรางวัลและกลัวการถูกลงโทษ 

สำหรับผูที่มารวมงานอบรม บางคนอาจเขารวมเพราะเหตุผลภายนอก เชน 
ตองการใบรับรอง หรือตองการหลีกเลี่ยงการถูกตัดสิทธิ์ตาง ๆ เชน การถูกตัดรายชื่อ
จากการเปนพระธรรมวิทยากร หรือการไมไดรับคาตอบแทน สิ่งเหลานี้เปนตัวอยาง
ของการใชอำนาจในลักษณะของ ฮารดพาวเวอร ซึ่งเปนการบังคับหรือกดดันเพื่อให
เกิดการปฏิบัติตาม 

อยางไรก็ตาม หากผูเขารวมอบรมมาเพราะความรักและศรัทธาในพระศาสนา 
หรือเพราะตองการเผยแผธรรมะและทำงานตามอุดมการณของตนเอง นั่นคือการใช
อำนาจในลักษณะของ ซอฟตพาวเวอร เนื่องจากพวกเขามาดวยความเต็มใจ เห็น
คุณคาในหลักสูตรที่จัดขึ้น โดยไมตองการส่ิงตอบแทนใดๆ 

 ตัวอยางที่ชัดเจนคือ การอบรมนักเทศนที่วัดประยุรวงศาวาส ซึ่งมีการจัด
อบรมมาแลวถงึ 29 รุน ในปนี้คาดวาจะรับได 180 รูป แตมีผูสมัครมากถึง 220 รูป
จากทั่วประเทศ โดยไมมีการใหรางวัลหรือการลงโทษใด ๆ ผูเขารวมมาดวยความ
ศรัทธาและความปรารถนาที่จะเผยแผธรรมะ รวมถึงความตั้งใจที ่จะเรียนรู จาก
หลักสูตรที่เปนประโยชน เชน พระรูปหนึ่งมาจากนครศรีธรรมราช ที่เคยมาอบรม
และกลับมาอีกครั้ง เนื่องจากเห็นคุณคาและประโยชนของการอบรมนี้ 
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ทั้งหมดนี้สะทอนใหเหน็ถึงบทบาททีแ่ตกตางกันของ ซอฟตพาวเวอร และ ฮารดพาว
เวอร โดยขึ้นอยูกับวิธีการใชและสถานการณ ในกรณีของหลักสูตรนี้ ซอฟตพาว
เวอร มีบทบาทสำคัญ เพราะไมมีการบังคับหรือใชอำนาจทีเ่ขมงวด ผูเขารวมมาดวย
ความสมัครใจและความตั้งใจที่จะเรียนรูดวยตนเอง 

สรุปไดวา ฮารดพาวเวอรเกี่ยวของกับการบังคับ ไมวาจะเปนการใหรางวัล
หรือการลงโทษ ซึ่งทั้งสองอยางถือเปนรูปแบบของการใชอำนาจที่แตกตางกัน การให
รางวัลผูที่สมควรไดรับ หรือการลงโทษผูที่กระทำผิดดวยการใชไมเรียว เปนตัวอยางที่
ชัดเจนของการใชอำนาจแบบ ฮารดพาวเวอร ดังพุทธศาสนสุภาษิตที่แสดงถึงการ
ผสมผสานนี้วา 

ปคฺคณฺเห ปคฺคหารหํ ยกยองคนท่ีควรยกยอง เปรียบดังการใหรางวัล 
นิคฺคณฺเห นิคฺคหารหํ ขมคนท่ีควรขม เปรียบดังการใชไมเรียว 

 

ในสังคมไทย มีคำวา “พระเดชกับพระคุณ” ซึ่งส่ือถึงสองลักษณะของอำนาจ
ที่แตกตางกัน คำวา พระเดช หมายถึงอำนาจที่บังคับใหผู อื ่นทำตาม เชน การให
ร า ง ว ั ล ห ร ื อ ก า ร ล ง โ ท ษ  ซ ึ ่ ง ถ ื อ เ ป  น ก า ร ใ ช  อ ำ น า จ แ บ บ  ฮ า ร  ด พ า ว
เวอร สวน พระคุณ หมายถึงการที่ผูอื่นเต็มใจทำตามดวยความศรัทธาและเชื่อถือ 
ไมใชเพราะถูกบังคับดวยรางวัลหรือการลงโทษ อำนาจแบบนี้เปน ซอฟตพาวเวอร ที่
เนนการจูงใจมากกวาการบังคับ 

องค ประกอบของอำนาจสามารถแบ งออกเป นสองประเภทหล ัก ๆ 
คือ องคประกอบภายนอก และ องคประกอบภายใน 

องคประกอบภายนอก เปนการบังคับโดยคนที่มีอำนาจหรือการใชรางวัล 
เปนลักษณะของ ฮารดพาวเวอร เพราะเปนการใชอำนาจจากภายนอกเพื่อควบคุม
พฤติกรรมของผูอื่น 

 องคประกอบภายใน เปนความศรัทธาและแรงจูงใจที่เกิดจากความเต็มใจ
ภายในจิตใจของแตละคน ถือเปนลักษณะของ ซอฟตพาวเวอร เพราะไมไดเกิดจาก
การบังคับ แตเกิดจากความเชื่อมั่นและความสมัครใจ 
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ในบริบทของวัด เจาอาวาสมีทั้ง ฮารดพาวเวอร และ ซอฟตพาวเวอร 

ในฐานะเจาอาวาสหรือเจาคณะตำบล ซึ่งมีอำนาจในการสั่งการและปกครอง
สงฆ อำนาจนี้ถือเปน ฮารดพาวเวอร เพราะเปนอำนาจท่ีมีกฎเกณฑและการบังคับใช 

ขณะที่ในฐานะ อุปชฌาย ซึ่งทำหนาที่เปนผูแนะนำและสั่งสอนศิษยในทาง
ธรรม อำนาจนี้เปน ซอฟตพาวเวอร เพราะใชการจูงใจและชี้แนะดวยความเมตตา
มากกวาการบังคับ 

ตัวอยางหนึ่งที่เห็นไดชัดเกี่ยวกับการใชอำนาจ ซอฟตพาวเวอร คือกรณีที่เจา
อาวาส พยายามชักชวนญาติโยมใหทำบุญหรือเขารวมกิจกรรมตาง ๆ เชน การสราง
โบสถ การสรางวิหาร หรือการบริจาคเพื่อบำเพ็ญกุศล บางครั้ง การกระตุนดังกลาว
อาจไมไดผลดีเทากับการที่พระนักเทศนใชคำพูดเพื่อจูงใจใหญาติโยมรวมมือ หาก
ญาติโยมทำตามดวยความศรัทธาและความเชื่อในคุณคาของสิ่งที่ทำ นั่นคือการใช
อำนาจแบบซอฟตพาวเวอรอยางมีประสิทธิภาพ 

เจาอาวาสอาจพยายามเทศนหรือกระตุนใหคนมาทำบุญ แตบางครั้งซอฟต
พาวเวอรที่แทจริงคือการจูงใจดวยความศรัทธาที่เกิดขึ้นจากใจของญาติโยมเอง การที่
พวกเขาเต็มใจเขารวมกิจกรรมดวยความรูสึกวากำลังทำสิ่งที่ถูกตองและมีคุณคา จะ
ทำใหการตอบสนองเปนไปอยางลึกซึ้งและย่ังยืนมากกวา 
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หากจะพูดถึง ซอฟตพาวเวอร และ ฮารดพาวเวอร ตัวอยางที่ชัดเจนคือ
เร ื ่องของ พระเจาอชาตศัตรู และ พระพุทธเจา พระเจาอชาตศัตรูใชอำนาจ
แบบ ฮารดพาวเวอร ถึงขั้นฆาพระราชบิดาของตนเองเพื่อยึดอำนาจ แตในที่สุดพระ
เจาอชาตศัตรูก็ยังตองไปเฝาพระพุทธเจา โดยการนำของหมอชีวก เมื่อถึงสวนอัมพวัน 
พระเจาอชาตศัตรูประกาศตนเปนสาวกของพระพุทธเจาตลอดชีวิต พระพุทธเจาไมมี
กองทัพหรือกำลังทหาร แตม ีศรัทธาของประชาชนและตอพระเจาอชาตศัตรู
พระพุทธเจามี ซอฟตพาวเวอร ซึ่งเปนอำนาจที่ยั่งยืนและมีผลตอจิตใจของคนอยาง
ยาวนาน 

เมื่อเปรียบเทียบกัน อำนาจตามตำแหนงหรืออำนาจในการปกครอง หาก
ปราศจากธรรมะหรือความดี อำนาจนั้นยอมลมสลายในที่สุด แตพระพุทธเจา ผู
มี ซอฟตพาวเวอร ที่เปนอิทธิพลตอจิตใจและศรัทธาของผูคนทั่วโลก ยังคงไดรับการ
ยกยองและเคารพเสมอ แมกระทั่งในสหประชาชาติที่ไดกำหนดใหวันวิสาขบูชาเปน
วันสำคัญของโลก สิ่งนี้แสดงใหเห็นชัดเจนวา ฮารดพาวเวอร นั้นไมยั่งยืน แต ซอฟต
พาวเวอร นั้นยืนยาวและคงทน 

นักทองเที่ยวที่มาเยือนประเทศไทยมักไดรับสิ่งจูงใจตาง ๆ เชน รางวัลหรือ
ขอเสนอพิเศษ ซึ ่งเปนตัวอยางของการใช ฮารดพาวเวอร ในการดึงดูดพวกเขา 
อยางไรก็ตาม สิ ่งที ่ทำใหพวกเขาประทับใจและจดจำไดอยางแทจริงคือ ไมตรี
จิต และ น้ำใจของคนไทย ซึ่งเปนลักษณะของ ซอฟตพาวเวอร ความอบอุนและ
ความเอื้อเฟอเผื่อแผของคนไทยมักจะสรางความทรงจำที่ยาวนานกวาสิ่งลอใจทาง
วัตถุ 

 ตัวอยางที่เห็นไดชัดคือในชวง ภัยพิบัติสึนามิ ที่คนไทยออกมาชวยเหลือ
ผูประสบภัยอยางเต็มใจและเสียสละ สิ่งนี้ทำใหผูที่ไดรับการชวยเหลือรูสึกประทับใจ
และจดจำไดมากกวาการไดรับรางวัลหรือส่ิงลอใจใด ๆ การชวยเหลือกันดวยใจแบบนี้
เปนการใชอำนาจที่ไมตองบังคับ แตสามารถสรางผลกระทบเชิงบวกและสรางความ
ย่ังยืนไดอยางมากมาย 

การเปรียบเทียบนี ้สามารถเทียบกับ ระนาด ซึ ่งมีสองประเภทหลักคือ 
ไมแข็ง และ ไมนวม ไมแข็งใหเสียงท่ีคมชัด แตบางครั้งอาจทำใหรูสึกบาดห ูในขณะท่ี
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ไมนวมใหเสียงที่นุมนวลและออนโยน เสียงจากไมนวมเปรียบเสมือนซอฟตพาวเวอร 
ที่อาจฟงแลวเบากวา แตมีความลึกซึ้งและนาฟงมากกวา 

เอช. จี. เวลส (H.G. Wells) นักเขียนระดับโลก ไดเคยกลาวยกยองวา 
มหาบุรุษที่เขายกยองมากที่สุดคือ พระเจาอโศกมหาราช แมในประวัติศาสตรจะมี
บุคคลสำคัญหลายคน เชน นโปเลียน และ ซีซาร รวมถึงมหาราชทานอื่น ๆ แตเวลส
ไมถือวาพวกเขาเปนมหาบุรุษที่ยิ ่งใหญที่สุด เพราะพวกเขามักใชอำนาจเพื่อการ
ทำลายลางและสรางความรุนแรง ในขณะท่ีพระเจาอโศกมหาราชใชอำนาจในลักษณะ
ของ ซอฟตพาวเวอร เพื ่อสรางความสงบสุขและการเผยแผธรรมะ ดังคำกลาว
ที่วา “อารยธรรมของโลกโดยมากมาจากการใชซอฟตพาวเวอร” 

พระเจาอโศกมหาราช ไดรับการจดจำจนถึงปจจุบัน ไมใชเพราะอำนาจ
ทางการทหารหรือ ฮารดพาวเวอร ของพระองค แมวาในอดีต พระองคเคยเปนผูพิชติ
ที่ยิ่งใหญ และไดรับขนานนามวา “จัณฑาโศก” หรือ “อโศกผูดุราย” แตหลังจาก
สงครามที่แควนกลิงคะ ซึ่งทำใหมีผูเสียชีวิตเปนจำนวนนับแสนคน พระเจาอโศกเกดิ
ความสลดใจเมื่อเห็นถึงความสูญเสียอันมหาศาล จากนั้นพระองคจึงหันมาใช ซอฟต
พาวเวอร โดยการนับถือพระพุทธศาสนา และเริ่มตนแนวทางการปกครองที่ออนโยน
และมุงสูสันติภาพ 

 พระเจาอโศกกลายเปนที ่รู จักในฐานะ “ธรรมาโศก” หรือ “อโศกผูทรง
ธรรม” พระองคทรงเปน ธรรมราชา ผูใช หลักธรรมวิชัย ซึ่งเปนการใชอำนาจ
นุมนวลแบบ ซอฟตพาวเวอร ในการเผยแผพระพุทธศาสนา พระองคไดสงพระธรรม
ทูตไปยังดินแดนตาง ๆ ถึง 9 สาย และยังจัดการ สังคายนาพระธรรมวินัยครั้งท่ี 
3 ทำใหพระพุทธศาสนาแพรขยายไปท่ัวโลก ขณะที่ศาสนาพราหมณไมสามารถขยาย
อิทธิพลออกนอกอินเดียไดเทากับพระพุทธศาสนา 

 ในสมัยนั้น การลาสัตวเปนกิจกรรมที่แพรหลายในอินเดีย เชนเดียวกับที่อื่น ๆ 
มีการกลาวถึงการลาสัตวใน ชาดก และเรื ่องราวอื ่น ๆ ซึ ่งเปนการแสดงออกถึง 
ฮารดพาวเวอร อยางชัดเจน เชนเดียวกับในเรื่อง ขุนชางขุนแผน ของไทย ที่แสดงให
เห็นถึงการใชอำนาจในลักษณะเดียวกัน เชน การที่พอของขุนแผนถูกประหารชีวิต 
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เพราะปลอยใหสัตวปาสำหรับพระเจาแผนดินลาใหหลบหนีไปจากวงลอม ทำให
ขุนแผนตองกลายเปนเด็กกำพรา 

 ในทางตรงกันขาม พระเจาอโศกทรงใชวิธีการที่แตกตาง โดยทรงยุติกีฬาลา
สัตว และเปลี่ยนเปนการเดินทางแสวงบุญแทน พระองคทรงจัดขบวนแสวงบุญท่ี
เรียกวา ธรรมยาตรา ออกไปยังสถานที่สำคัญทางพระพุทธศาสนา เชน สถานท่ี
ประสูติ ตรัสรู และปรินิพพานของพระพุทธเจา พระองคยังไดสราง เสาอโศก ในแต
ละสถานที่ ซึ่งเปนหลักฐานสำคัญทางประวัติศาสตรที่ยืนยันวาพระพุทธเจาเปนบุคคล
จริงในประวัติศาสตร 

เสาอโศก ถูกสรางขึ้นหลังจากพระพุทธเจาปรินิพพานเพียง 200 ป และมี
บทบาทสำคัญในการเผยแผคำสอนของพระพุทธเจา เสาเหลานี้จารึกคำสอนตาง ๆ 
ทำให  เสาอโศกเปร ียบเสม ือน  แพลตฟอร มส ื ่ อสารสม ัย ใหม  ในย ุคนั้ น 
เชนเดียวกับ YouTube หรือ CNN ที่ใชในการเผยแพรขาวสารและความรูไปยัง
ประชาชน 

นอกจากนี้ หัวเสาของพระเจาอโศก ซึ่งมี สิงหสี่ตัว หันหลังชนกัน และมี
ธรรมจักรอยูตรงกลาง ไดกลายเปน สัญลักษณสำคัญของอินเดีย หลังจากอินเดีย
ไดร ับเอกราชจากอังกฤษ ตราแผนดินของอินเดีย ในปจจุบันใชสัญลักษณนี้ 
เชนเดียวกับที่ประเทศไทยใช ครุฑ เปนตราแผนดิน แสดงใหเห็นถึงความเคารพและ
ความเชื่อมโยงทางประวัติศาสตรท่ีสืบทอดมายาวนานกวา 2,000 ป 

อำนาจของพระเจาอโศกมหาราชสามารถแบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

1. สงครามวิช ัย (Sticks): ชนะดวยกำลังทหารและการพิช ิต โดยใน
ระยะแรก พระเจาอโศกทรงใชกำลังทหารเพ่ือขยายอาณาจักรและครอบครองดนิแดน
ตาง ๆ 

2. อามิสวิชัย (Carrots): ชนะดวยเศรษฐกิจและการใหรางวัล พระองคทรง
ใชวิธีการใหสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจ เชน รางวัล เพื่อสรางความรวมมือและความภักดี
จากประชาชน 
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3. ธรรมวิชัย (Soft Power): ชนะดวยธรรมะ วัฒนธรรม (Culture) และ
การทูต (Diplomacy) พระเจาอโศกเปลี่ยนแนวทางการปกครองมาใชอำนาจนุมนวล 
โดยการเผยแผพระพุทธศาสนาและสงเสริมคุณธรรม ซึ่งเปนจุดสำคัญที่ทำใหพระองค
เปนอมตะและเปนตนแบบของธรรมราชาท่ัวโลก 

 ธรรมวิชัยเปนการใชอำนาจแบบ ซอฟตพาวเวอร ซึ่งทำใหพระเจาอโศกทรง
ได ร ับการจดจำในฐานะธรรมราชา พระองคใช ซอฟตพาวเวอรในการเผยแผ
พระพุทธศาสนาไปยังดินแดนตาง ๆ เชน ลังกาและสุวรรณภูมิ นโยบายนี้เนนการชนะ
ดวยคุณธรรมและศรัทธา โดยไมตองพ่ึงพากำลังทหาร 

ตัวอยางของการใชอำนาจแบบซอฟตพาวเวอรที่คลายคลึงกับพระเจาอโศก 
คือ เจาชายโชโตกุแหงญี่ปุน ผูที่เขียนรัฐธรรมนูญใหญี่ปุน และไดรับการยกยองวา
เปน “อโศกของญี่ปุน” เพราะทรงใชซอฟตพาวเวอรในการปกครองและสรางสังคมท่ี
มีคุณธรรม เชนเดียวกับพระเจาอโศก พระมหากษัตริยไทยที่ไดรับอิทธิพลจากพระเจา
อโศกคือ พระมหาธรรมราชาลิไท แหงกรุงสุโขทัย พระองคทรงปกครองประเทศและ
สงเสริมพระพุทธศาสนาตามแบบอยางของพระเจาอโศก 

พระเจาอโศกไมไดเพียงเผยแผพระพุทธศาสนาเทานั้น แตยังทรงมีบทบาท
สำคัญในการเปล่ียนแปลงสังคมอนิเดยีใหมีคุณธรรมมากขึ้น ตัวอยางที่ชัดเจนคือการที่
พระองคทรงยุติการบูชายัญและสงเสริมใหประชาชนหันมารับประทานผักเปนหลัก 
จนทำใหคนอินเดียจำนวนมากกลายเปนมังสวิรัติ นอกจากนี้ พระองคยังเปนผูริเริ่ม
สราง โรงพยาบาลรักษาสัตว และ สุขศาลา ซึ่งเปนตนแบบของระบบสาธารณสขุใน
ภูมิภาคนี ้

แนวคิดเหลานี้ยังสงตอไปยังภูมิภาคอื่น ๆ เชน พระเจาชัยวรมันที่ 7 แหง
อาณาจักรขอม ซึ่งไดรับอิทธิพลจากอินเดียและสราง โอสถศาลา ตามเสนทางแสวง
บุญ การสรางโรงพยาบาลและสุขศาลาเหลานี้สะทอนถึงการใชอำนาจแบบซอฟตพาว
เวอรที่มุงเนนการดูแลสุขภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

การปกครองของพระเจาอโศกดวย ธรรมวิชัย เปนการใชอำนาจนุมนวลท่ี
เนนคุณธรรมและการพัฒนา ทำใหประชาชนรักและเคารพพระองค ซึ่งมีผลประโยชน
ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ และกลายเปนตนแบบของธรรมราชา นอกจากนี้ 
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พระมหาธรรมราชาลิไทยังไดนำแนวคิดนี้มาใชในประเทศไทย โดยประกาศตนเปน
ธรรมราชาและสรางพระพุทธชินราช ซึ่งยังคงเปนพระพุทธรูปที่สำคัญจนถึงปจจุบัน 
นอกจากนี้พระองคยังไดแตง คัมภีรไตรภูมิพระรวง ซึ่งเปนมรดกธรรมที่สำคัญของ
ไทย 

หากพูดถึงผูนำที่ใชอิทธิพลจาก ซอฟตพาวเวอร หนึ่งในบุคคลที่ไดรับการยก
ยองอยางสูงในศตวรรษที่ 20 คือ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยู หัว 
(รัชกาลที่ 5) แหงประเทศไทย พระองคไดรับเลือกใหเปนหนึ่งใน 100 บุคคลที่ทรง
อิทธิพลที ่สุดโดยนิตยสาร Time ในป ค.ศ. 2000 การใชอิทธิพลของพระองค
แตกตางจากผูนำอยาง เหมาเจอตุง ประธานาธิบดีของจีน ซึ่งใช ฮารดพาวเวอร  
ในการปฏิวัติและควบคุมประเทศจีน 

รัชกาลที่ 5 ทรงใชการทูตและ ซอฟตพาวเวอร อยางชาญฉลาดในการ
ปองกันไมใหประเทศไทยตกเปนอาณานิคมของชาติตะวันตก ในขณะที่เกือบทุก
ประเทศในเอเชียตกอยู ภายใตอำนาจของมหาอำนาจอยางอ ังกฤษ ฝร ั ่งเศส 
เนเธอรแลนด ไทยกลับสามารถรักษาเอกราชไวไดผานการทูตที ่เฉียบแหลมของ
พระองค 

ในชวงเวลานั้น อังกฤษและฝรั่งเศสตกลงจะแบงแยกดินแดนไทยโดยใชแมน้ำ
เจาพระยาเปนเสนแบงดินแดน ฝงหนึ่งจะอยูภายใตอิทธิพลของฝรั่งเศส อีกฝงหนึ่งอยู
ภายใตอิทธิพลของอังกฤษ แมประเทศไทยจะมีอำนาจทางทหารนอยกวามาก 
แต รัชกาลที่ 5 ทรงใช ซอฟตพาวเวอร และการทูตเพื่อรักษาอธิปไตยของชาติไวได
โดยไมตองพึ ่งพากำลังทหาร นี ่คือการแสดงใหเห็นถึงพลังของ ซอฟตพาวเวอร 
ที่สามารถปกปองความมั่นคงและความย่ังยืนของชาติได 

ในรัชสมัยของ รัชกาลที ่ 5 พระองคทรงเสด็จประพาสยุโรปและเยือน
ประเทศมหาอำนาจ เชน รัสเซียและเยอรมนี การตอนรับของรัสเซียเปนไปอยาง
ยิ่งใหญ เมื่อมหาอำนาจอยางอังกฤษและฝรั่งเศสเห็นวารัสเซียตอนรับพระองคอยาง
สมเกียรติ พวกเขาก็ไมตองการแสดงใหเห็นวาตนดอยกวารัสเซีย จึงตอนรับพระองค
อยางยิ่งใหญเชนกัน กลยุทธการทูตนี้ทำใหการเจรจาของไทยเปนไปดวยความสงบ
และหลีกเล่ียงการรุกรานจากมหาอำนาจ 
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เหตุผลที่รัสเซียตอนรับรัชกาลที่ 5 อยางดีเยี่ยม เนื่องจาก พระเจาซารนิ
โคลัสแหงรัสเซีย เคยมีความสัมพันธที่ดีตอไทยในสมัยเมื่อครั้งยังเปนมกุฎราชกุมาร 
ไดมาเยือนประเทศไทยในสมัยรัชกาลที่ 4 และไดรับการตอนรับอยางดีโดยพระเจา
ลูกยาเธอ ซึ่งตอมาคือ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ความสัมพันธที่
สรางขึ้นในครั้งนั้นทำใหเมื่อพระเจาซารขึ้นครองราชย ทรงตอนรับ รัชกาลท่ี 5 อยาง
ย่ิงใหญเชนกัน 

การที่ รัชกาลที่ 5 ทรงสรางความสัมพันธทางการทตูกับรัสเซีย อังกฤษ และ
ฝรั่งเศส แสดงใหเห็นวา ประเทศไทยสามารถเจรจาและรักษาความสัมพันธระหวาง
ประเทศอยางสันติ โดยไมถูกรุกรานหรือตกเปนอาณานิคม การทูตที่ชาญฉลาดนี้เปน
ผลของการใชอำนาจแบบ ซอฟตพาวเวอร 

นอกจากนี้ รัชกาลที่ 4 ขณะทรงผนวชเปนพระภิกษุ ทรงไดใช ซอฟตพาว
เวอร ผานการสงพระราชสาสนเปนภาษาอังกฤษถึงกษัตริยและบุคคลสำคัญในยุโรป 
เชน ควีนวิกตอเรีย แหงอังกฤษ การที่พระองคสามารถสื่อสารเปนภาษาอังกฤษได
โดยตรง แสดงถึงการศึกษาที่สูงและการยอมรับวัฒนธรรมตะวันตก ซึ่งชวยสราง
ความสัมพันธที่แนนแฟนและความเทาเทียมระหวางไทยกับประเทศมหาอำนาจใน
ยุโรป 

การท่ี รัชกาลที่ 4 สามารถติดตอกับยุโรปโดยใชภาษาเดียวกัน ชวยสราง
ความสนิทสนมและความเขาใจระหวางประเทศ นอกจากนี้ ยังทำใหประเทศไทยไดรบั
การยอมรับวาเปนประเทศท่ีมีความศิวไิลซและมีความเทาเทียมกันกบัประเทศในยุโรป 

ดวยเหตุนี้ การใชอิทธิพลแบบ ซอฟตพาวเวอร โดยเฉพาะอยางยิ่งในสมัย
รัชกาลที่ 4 และ รัชกาลที่ 5 จึงมีบทบาทสำคัญในการสรางความสัมพันธระหวาง
ประเทศ และทำใหประเทศไทยสามารถรักษาอิสรภาพไวไดโดยไมตองตกเปนอาณา
นิคมของชาติตะวันตก 

เมื่อครั้งที่ พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่ 4) ทรงผนวช
เปนพระภิกษุ ทรงอยูในสมณเพศนานถึง 27 พรรษา ซึ่งในชวงเวลานั้น พระองคมี
โอกาสศึกษาภาษาอังกฤษอยางจริงจังโดยตรงจากบาทหลวงชาวตางประเทศ การท่ี
พระองคทรงมีความรูและเขาใจภาษาอังกฤษอยางลึกซึ้งนัน้ นับวาเปนความสามารถที่
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โดดเดนและหายากในสมัยนั้น เนื่องจากคนไทยสวนใหญยังไมสามารถเขาถึงหรือ
เขาใจภาษาอังกฤษไดดี จึงทำใหขาดโอกาสในการรับรูขาวสารและความเคลื่อนไหว
ของโลกภายนอก 

อยางไรก็ตาม รัชกาลที่ 4 ทรงสามารถอานขาวตางประเทศและติดตาม
สถานการณโลกไดอยางลึกซึ้ง ซึ่งถือเปนจุดเปลี่ยนสำคัญที่ทำใหพระองคมีวิสัยทัศน
กวางไกลตอการเปลี่ยนแปลงของโลก นี่อาจเรียกไดวา เปนการศึกษาความสัมพันธ
ระหวางประเทศหรือ “International Studies” ในยุคนั้น ซึ่งเปนสิ่งที่หาไดยาก
มากในภูมิภาคนี้ 

เมื่อพระองคเสด็จขึ้นครองราชย รัชกาลที่ 4 ทรงเล็งเห็นความสำคัญของ
การศึกษาภาษาอังกฤษเปนอยางยิ่ง ดวยเหตุนี้เอง พระองคจึงไดเชิญ แหมมแอนนา 
เล ียวโนเวนส   (Anna Leonowens) จากส ิงคโปร  ให มาสอนภาษาอ ังกฤษ
แก พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่ 5) และพระบรมวงศานุ
วงศ เพื่อใหมีความรูความสามารถในการสื่อสารกับชาวตางชาติ นอกจากนี้ สมเด็จ
พระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ก็ได ทรงศ ึกษาและฝ กฝน
ภาษาอังกฤษตั้งแตยังเปนสามเณร ซึ ่งแสดงถึงความสำคัญที่ราชวงศไทยใหกับ
การศึกษาภาษาตางประเทศในยุคสมัยนั้น 

อำนาจของภาษาเปนสิ่งที่มีความสำคัญอยางมาก โดยเฉพาะในการเผยแผ
ศาสนา เพราะการที่นักเทศนสามารถสื่อสารภาษาของประเทศที่ไปเผยแผศาสนาได 
ถือเปน ซอฟตพาวเวอร ที่ทรงพลังและมีอิทธิพลอยางแทจริง ตัวอยางเชน หาก
นักเทศนไปเผยแผศาสนาในยุโรปหรืออเมริกา และสามารถพูดภาษาทองถิ่นไดอยาง
คลองแคลว ผูฟงก็จะมีความสนใจและยินดีที่จะรับฟงทันที ซึ่งเปนการสรางความ
เชื่อมโยงทางวัฒนธรรมและจิตใจ 

ตัวอยางหนึ่งที่เกิดขึ้นเมื่อ 30 ปที่แลว ไดเรียนภาษาฝรั่งเศสเปนเวลา 2 ป 
เพ่ือใชในการเขียนวิทยานิพนธเกี่ยวกับการศึกษาเปรียบเทียบปรัชญาฝรั่งเศสกับพุทธ
ปรัชญา หลังจากนั้น ไดมีโอกาสเดินทางไปเยี่ยมเพื่อนที่ประเทศฝรั่งเศส เมื่อไปถึง
สถานีรถไฟในปารีส จำเปนตองตอรถไฟออกไปนอกเมืองเพื่อเยี่ยมวัดลาว เนื่องจาก
ในขณะนั้นยังไมมีวัดไทยในฝรั่งเศส 
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เมื่อเดินทางถึงสถานีรถไฟใตดินซึ่งมีบรรยากาศคลายกับสถานีบางซื่อใน
กรุงเทพฯ ดวยความไมแนใจวาจะตองขึ้นรถไฟขบวนใดเพื่อเดินทางไปยังนอกเมอืงท่ี
ตองการ จึงตัดสินใจไปสอบถามขอมูลที่ประชาสัมพันธ (Information) แตพบวามีคน
เขาแถวยาวมาก หากตองตอแถวอาจพลาดรถไฟและไปไมทันตามเวลาท่ีตั้งใจไว ผูพูด
จึงตัดสินใจแซงคิว แมวาปกติแลวชาวฝรั่งเศสจะไมยอมใหใครแซงคิวก็ตาม แตใน
กรณีนี้ตองทำเพราะเกรงวาจะไปไมทันเวลา 

แมวาจะสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได แตกลับเลือกใชภาษาฝรั่งเศสในการสนทนา
กับเจาหนาที่ประชาสัมพันธ เมื่อเจาหนาที่เห็นวาพูดภาษาฝรัง่เศสได เขาก็รีบออกจาก
เคานเตอรทันทีเพื่อชวยเหลือโดยเฉพาะ เขาทิ้งผูที่กำลังตอแถวอยู เพื่อเขามาพาไป
ชี้แนะเสนทางตาง ๆ อยางละเอียด เพราะเขารูสึกวาเราเปนพวกเดียวกันกับเขา
เนื่องจากพูดภาษาฝรั่งเศสได ขณะที่คนอื่น ๆ ที่ตอแถวอยูใชภาษาอังกฤษในการ
ส่ือสาร 

การพูดภาษาฝรั่งเศสสรางความรูสึกเชื่อมโยงเปน “พวกเดียวกัน” ซึ่งใน
ภาษาฝรั่งเศสเรียกวา “ฟรังโกโฟน” (Francophone) คำนี้หมายถึงความสัมพนัธท่ี
แข็งแกรงระหวางผูที่ใชภาษาฝรั่งเศสดวยกัน ไมวาคุณจะอยูที่ใดในโลก เชน ที่ควิเบก
ในแคนาดา หรือที่ใด ๆ หากคุณสามารถสื่อสารภาษาฝรั่งเศสได ชาวฝรั่งเศสมักจะ
รูสึกเปนมิตรและใหการตอนรับอยางอบอุนเสมอ เนื่องจากชาวฝรั่งเศสมีความเปน
ชาตินิยมในเรื่องภาษา หากใครสามารถพูดภาษาฝรั่งเศสได พวกเขาจะรูสึกพิเศษและ
พรอมจะดูแลเปนอยางดี 

เหต ุการณน ี ้ เป นต ัวอย างท ี ่ช ัดเจนจากประสบการณ ท ี ่ เจ าหน าท่ี
ประชาสัมพันธในปารีสกระโดดออกจากเคานเตอรมาชวยทันที ทำใหคนอื่น ๆ ที่ตอ
แถวรอถึงกับตกใจและสงสัยวาเกิดอะไรขึ้น เหตุการณนี้แสดงใหเห็นถึงการใชอิทธิพล
แบบ ซอฟตพาวเวอร ที่เชื่อมโยงผูคนผานการส่ือสารดวยภาษาทองถิ่น ซึ่งเปนพลังที่
ทรงอิทธิพลในการสรางความสัมพันธ 

 การใช ภาษาทองถิ ่น มีบทบาทสำคัญในเชิง ซอฟตพาวเวอร อยางมาก 
โดยเฉพาะในกรณีของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งสามารถเปด
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สาขาในหลายประเทศทั่วโลก เชน ฮังการี ไตหวัน สิงคโปร และ ศรีลังกา แมวา
มาตรฐานการศึกษาในประเทศเหลานี้จะสูงกวาประเทศไทยก็ตาม 

 ยกตัวอยางเชนการเปดสาขาของมหาวิทยาลัยท่ี ฮังการี ซึ่งเปนเรื่องที่ยาก
มาก เพราะตองผานการประเมินมาตรฐานของ สหภาพยุโรป (EU) ซึ่งมีขอกำหนดท่ี
เขมงวด แตเมื่อมหาจุฬาฯ สามารถเปดสาขาไดที่นัน่ ก็เปนประตูสำคญัท่ีเปดโอกาสให
มหาวิทยาลัยสามารถขยายสาขาไปยังประเทศอื่น ๆ ในยุโรปไดงายขึ้น เนื่องจากผาน
การประเมินมาตรฐานระดับสูงของสหภาพยุโรปแลว 

สำหรับกรณีของ ไตหวัน แมวามาตรฐานการศึกษาที่นั่นจะสูงมาก แตมหา
จุฬาฯ ก็สามารถเปดสาขาได โดยปริญญาที่มอบใหเปนปริญญาคูระหวางมหาจุฬาฯ 
กับมหาวิทยาลัยสงฆของไตหวัน ซึ่งสะทอนถึงการยอมรับอยางสูงของทั้งสองสถาบัน 

ในทุกปที่ม ีพิธีประสาทปริญญา ทางมหาวิทยาลัยสงฆไตหวันมักจะนิมนตไป
รวมพิธีและกลาว สัมโมทนียกถาเปนภาษาอังกฤษ แมวาจะมีการแปลเปนภาษาจีน
ในภายหลัง การใชภาษาอังกฤษในการกลาวปาฐกถาไมไดมีจุดประสงคเพียงเพ่ือ
สื ่อสารกับผู ร วมงานเทานั ้น แตยังใชเพื ่อการถายทอดสดผานชองทางตาง ๆ 
เชน เคเบิลทีว ีหรือ YouTube ซึ่งชวยใหประชาชนในไตหวันและประเทศอื่น ๆ รูจัก
มหาจุฬาฯ มากขึ้น 

ทั้งนี้ ไตหวันไดระบุเหตุผลที่ไมควรใชภาษาไทยในการกลาวปาฐกถา เพราะ
ภาษาไทยในมุมมองของพวกเขาถูกมองวาเปนภาษาของแรงงานตางดาวที่มาทำงาน
ในไตหวัน ซึ่งบางครั้งแรงงานกลุมนี้ถูกมองวาเปนแคกรรมกร ทำใหคนไตหวันไมให
ความสนใจคนไทยเทาที่ควร แตเมื่อใช ภาษาอังกฤษ สื่อสาร คนไตหวันจะมีทัศนคติ
ท่ีตางออกไป พวกเขาจะใหความเคารพและยอมรับเรามากขึ้น 

ด ังน ั ้น การใช ภาษาอ ังกฤษ  จ ึงกลายเป นเคร ื ่องม ือสำค ัญในการ
สงเสริม ซอฟตพาวเวอร ของมหาจุฬาฯ ซึ่งสงผลใหมหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับใน
ระดับสากล และสามารถขยายสาขาไปยังหลายประเทศทั่วโลก นอกจากนี้ยังชวย
ดึงดูดนักศึกษาตางชาติใหมาศึกษาในประเทศไทยมากขึ้น นี่เปนเหตุผลหนึ่งที่ทำ
ให การประชุมวิสาขบูชาโลก ซึ่งจัดขึ้นในประเทศไทยมานานถึง 20 ป ไดรับการ
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สนับสนุนและความรวมมอืจากนานาชาติอยางกวางขวาง ถือเปนผลสำเร็จจากการใช
ซอฟตพาวเวอรในการส่ือสารและสรางความรวมมือระหวางประเทศ 

ทานเจาคุณพระพรหมโมลี ไดกลาววา เปนเรื่องที่ไมงายเลยที่จะทำใหผูคน
มารวมงานวิสาขะโลกซ้ำ ๆ กันหลายครั้งเชนนี้ คำถามคือ ทำไมพวกเขาถึงยังคง
กลับมาเรื่อย ๆ คำตอบก็คือ ซอฟตพาวเวอร ซึ่งเกิดจากการที่ประธานสามารถ
สื่อสารภาษาอังกฤษไดอยางดี การสื่อสารอยางตรงไปตรงมาอยางจริงใจเปนปจจัย
สำคัญที่ทำใหผูคนรูสึกเชื่อมโยงและเต็มใจเขารวมงาน 

ซอฟตพาวเวอร หรืออำนาจนุมนวล เปนเรื่องที่เกี่ยวของกับขอมูล ภาษา 
ศาสนา วัฒนธรรม และอุดมการณตาง ๆ ซึ่งครอบคลุมทั้งการทูต ความศรัทธาใน
ศาสนา หรืออุดมการณทางการเมือง สิ่งสำคัญของซอฟตพาวเวอรคือการจูงใจ ไมใช
การบังคับ ซึ่งทำใหผูคนเคารพและยอมรับดวยความสมคัรใจ 

หากนำซอฟตพาวเวอรมาเปรียบเทียบระหวางจีนและอเมริกา จะเห็นไดวาท้ัง
สองประเทศใชซอฟตพาวเวอรในการสรางอิทธิพลที่แตกตางกันไป อเมริกา มักจะ
ลงทุนชวยเหลือประเทศตาง ๆ ผานโครงการพัฒนาตาง ๆ เชน USAID แตยังคงมีกลุม
ที่วิพากษวิจารณและตอตานในบางประเด็น ในขณะท่ี จีน ใชซอฟตพาวเวอรผานทาง
วัฒนธรรม เชน ภาพยนตร ซีรีส และการสอนภาษาจีน ซึ่งชวยสรางความนิยมอยาง
กวางขวาง 

ตัวอยางที่เห็นไดชัดคือ ซอฟตพาวเวอรของจีน ที่มุงเนนไปท่ี ขอมูลและ
วัฒนธรรม เชน การเปดชองโทรทัศน CCTV ซึ่งเผยแพรขาวสารและวัฒนธรรมจีนไป
ทั่วโลก ภาพยนตรจากฮองกง ไตหวัน และจีนแผนดินใหญไดรับความนิยมอยางมาก 
นอกจากนี้ การสอนภาษาจีนในหลายประเทศยังชวยเสรมิสรางความใกลชิดและความ
เขาใจในวัฒนธรรมจีนมากขึ้น 

หากเราพิจารณาจำนวนคนจีนที่อาศัยอยูนอกประเทศจีน จะพบวาอันดับหนึง่
คือในไตหวัน และอันดับสองคือในประเทศไทย ซึ่งคนจีนเหลานี้เขาวัดทำบุญตาม
วัฒนธรรมของพระพุทธศาสนา ทำใหเกิดความเชื่อมโยงทางภาษา ขอมูลขาวสาร 
ประวัติศาสตร และวัฒนธรรม นี่แสดงถึงความสัมพันธท่ีใกลชิดระหวางจีนกับไทย
มากกวาประเทศตะวันตก เชน ยุโรปหรืออเมริกา 
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อเมริกา เองก็มีซอฟตพาวเวอรผาน Hollywood ซึ่งมีอิทธิพลทางวัฒนธรรม
อยางมาก โดยเฉพาะในกลุมคนรุนใหมทั่วโลก นอกจากนี้ สถาบันการศึกษา ชั้นนำ
ของอเมริกา เชน Harvard, Yale, และ Princeton ก็เปนเครื่องมือสำคัญในการสราง
อิทธิพลทางซอฟตพาวเวอร ผูคนจากทั่วโลกที่สำเร็จการศึกษาจากสถาบันเหลานี้ 
มักจะมีบทบาทสำคัญในแวดวงทางการเมือง การปกครอง และเศรษฐกจิ 

ใน ไตหวัน ซึ่งมีมาตรฐานการศึกษาสูง พวกเขาใหความสำคัญกับการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ซึ่งเปนภาษาที่ใชในการถายทอดสดพิธี
และการประชุมระดับชาติและนานาชาติ เพราะสามารถเขาถึงผูชมไดมากขึ้น นี่เปน
ตัวอยางของการใชซอฟตพาวเวอรเพ่ือสรางอิทธิพลในระดับสากล 

ในดานการศึกษาศาสนา ซอฟตพาวเวอรก็เปนเครื่องมือที่มีพลังอยางมาก 
ต ั วอย  าง เช น  ใน  พม  า  และ  ศร ีล ั งกา  หลายสถาบ ันสงฆ  ได  ร ั บอ ิทธ ิพล
จาก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ของไทย พระสงฆหลายรูปที่จบ
การศึกษาจากมหาจุฬาฯ มีบทบาทสำคัญในการสรางความสัมพันธทางศาสนาและ
วัฒนธรรมระหวางประเทศ 

อีกตัวอยางหนึ ่งของการใชซอฟตพาวเวอรในบริบททางศาสนาคือ การ
ประชุมวิสาขบูชาโลก ที่จัดขึ้นในประเทศไทยหลายครั้ง การประชุมนี้สามารถดึงดูด
ผู นำทางศาสนาจากทั ่วโลกมารวมงาน ทำใหเก ิดความรวมมือและเสริมสราง
ภาพลักษณที่ดีใหกับประเทศไทยในฐานะศูนยกลางทางศาสนาและวัฒนธรรม 

โดยสรุปแลว ทั ้ง อังกฤษ อเมริกา และจีน ตางก็ใชซอฟตพาวเวอรผาน
การศึกษาเพื่อสรางอิทธิพลในระดับโลก เชน การสงนักเรียนไปเรียนภาษาจีนที่จีน 
ไ ต  ห ว ั น  ห ร ื อ ฮ  อ ง ก ง  ใ น ข ณ ะ ท ี ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ช ั ้ น น ำ ข อ ง อ ั ง ก ฤ ษ 
เช น Oxford และ Cambridge ก็เป ดรับนักศ ึกษาจากทั ่วโลกเพื ่อเสร ิมสราง
เครือขายความสัมพันธและการศึกษา ซึ่งการศึกษานี้ถือเปนซอฟตพาวเวอรที่สำคัญ 
เพราะดึงดูดนักศึกษาตางชาติใหเขามาสัมผัสวัฒนธรรมและแนวคิดของประเทศนั้นๆ 

นอกจากการศึกษาแลว วัฒนธรรม ก็เปนหนึ่งในเครื่องมือซอฟตพาวเวอรท่ี
หลายประเทศใช เชน อุตสาหกรรมภาพยนตบอลลีวูด ของอินเดีย หรือ K-pop ของ
เกาหลีใตที ่มีอิทธิพลอยางมากในหมูวัยรุ นทั ่วโลก ในบริบทของไทย ซอฟตพาว
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เวอร มักจะมาในรูปแบบของอาหารและวัฒนธรรม เชน ขาวเหนียวมะมวง ซึ่ง
กลายเปนที่นิยมทั่วโลก และการโปรโมต Street Food ของไทยก็เปนตัวอยางที่ดีใน
การใชซอฟตพาวเวอรเพ่ือดึงดูดนักทองเที่ยว 

สื ่อมวลชน ก็เปนเครื ่องมือสำคัญในการใชซอฟตพาวเวอร เชน ชอง
ขาว CCTV ของจีนที่เผยแพรขอมูลไปทั่วโลก หรือ CNN และ BBC ที่มีอิทธิพลระดับ
สากล ในขณะที่ประเทศไทยยังขาดชองขาวระดับโลกที่สามารถเผยแพรขอมูลไปยัง
ตางประเทศอยางครอบคลุม นอกจากนี้บางศาสนายังใชซอฟตพาวเวอรในการขยาย
อิทธิพลผานการลงทุนในสื่อออนไลน เชน ทีวี และ YouTube เพื่อเผยแพรความเชื่อ
และอุดมการณ 

การใชซอฟตพาวเวอรผานสื่อจึงเปนเครื่องมือสำคัญ เชนเดียวกับ อินฟลูเอน
เซอร หรือผูมีอิทธิพลบนโซเชียลมีเดียที่สรางเนื้อหาทุกวันเพื่อดึงดูดผูติดตามและ
สรางอิทธิพลในสังคม หากนักเผยแผศาสนาใชสื ่อในการเผยแผคำสอนและสราง
เนื้อหาท่ีสรางสรรค จะสามารถสรางอิทธิพลในเชิงบวกและชวยเผยแผศาสนาไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

ซอฟตพาวเวอร หรืออำนาจนุมนวล ไมไดถูกจำกดัอยูแคในแวดวงวัฒนธรรม
หรือศาสนาเทานั้น แตยังถูกนำมาใชในทางการเมอืงอยางแพรหลาย ตัวอยางเชน การ
เผยแพรอุดมการณประชาธิปไตยในโลกเสรี ซึ่งเปนประเด็นที่ถูกถกเถียงกันอยางมาก
ในชวงสงครามเย็น และแมในปจจุบันนี้ การเลือกวาจะสนับสนุนคายเผด็จการหรือ
คายประชาธิปไตยยังคงเปนประเด็นท่ีสำคัญอยู 

หนึ่งในตัวอยางที่ชัดเจนของการใชซอฟตพาวเวอรในทางการเมืองคือ ความ
ขัดแยงระหวางรัสเซียและยูเครน ทั้งสองประเทศเคยเปนสวนหนึ่งของสหภาพโซ
เวียตและมีวัฒนธรรมที่คลายคลึงกัน แตกลับเกิดความขัดแยงทางการเมืองและ
การทหาร ซ ึ ่งส วนหนึ ่งเก ิดจากความแตกต างทางอุดมการณทางการเม ือง 
เมื่อ ยูเครน ตองการเขารวมกับ นาโต (NATO) และขยายความสัมพันธทางการเมือง
กับยุโรป รัสเซีย ไมสามารถยอมรับได เพราะเปนเรื่องของอุดมการณทางการเมืองท่ี
ขัดแยงกัน ส่ิงนี้นำไปสูความขัดแยงและสงครามในที่สุด 
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การทูตในสถานการณเชนนี้ไมไดเกิดขึ้นเฉพาะกับรัฐบาล แตยังสงผลกระทบ
ถึงสังคมและศาสนาดวย เชน การเผยแผพระพุทธศาสนาผานพระธรรมทูตไทยใน
ตางประเทศ โดยเฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกา ที่มีพระธรรมทูตมากกวา 600 รูป 
และมีวัดไทยหลายรอยวัด ทวาปญหาที่พบคือ พระธรรมทูตหลายรูปไมไดใชภาษา
ทองถิ่นในการเผยแผศาสนา แมวาจะอาศัยอยูในสังคมอเมริกัน แตหลายทานยังไม
สามารถพูดภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว 

พระธรรมทูตบางรูป อาจเรียนรูภาษาของชุมชนลาว เชน ภาษาลาวที่ใชใน
ชุมชนทองถิ่นที่พวกทานอยู หรือการใชชีวิตที่มีสวนผสมกับวัฒนธรรมลาว เชน การ
ฉันสมตำหรือการใชชีวิตในวัดลาว แตยังคงขาดความรูในการใชภาษาอังกฤษซึ่งเปน
ภาษาหลักในสหรัฐอเมริกา ทำใหการเขาถึงและสรางความสัมพันธกับชุมชนทองถิ่นมี
ขอจำกัด และขาดโอกาสในการเผยแผศาสนากับผูคนในวงกวาง 

การที ่บ ุคคลจะได ร ับความนับถือในตางประเทศ สวนใหญขึ ้นอยู กับ
ความสามารถในการสื่อสารและการเขาใจภาษาทองถิ่น ซึ่ง รัชกาลที่ 4 และ รัชกาล
ที่ 5 ไดแสดงใหเห็นอยางชัดเจนถึงความสำคัญของการใชภาษาในการเชื่อมโยงกับ
ชาวตางชาติ ทรงใชภาษาอังกฤษในการสรางความเชื ่อมโยงและยอมรับจาก
ชาวตะวันตก ดังนั้น หากเราตองการใหไดรับความเคารพและยอมรับจากตางชาติ 
การรูภาษาและวัฒนธรรมของผูที่เราจะสื่อสารดวยเปนสิ่งสำคัญมาก การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพชวยใหการเจรจาประสบความสำเร็จไดงายขึ้น ดังคำประพันธท่ีวา 

“นานาประเทศลวน นับถือ คนท่ีรูหนังสือ แตงได” 

ในดานการทูต ขาราชการไทย เมื่อไปดูงานหรือปฏิบัติหนาที่ในตางประเทศ 
แมวาการพูดภาษาไทยจะไมเปนปญหาในบางกรณี แตการรูภาษาอังกฤษบางจะชวย
ใหการเจรจาและการสื่อสารกับคนตางชาติเปนไปอยางราบรื่นและไมเสียเปรียบใน
เวทีการทูต การสื่อสารที่ดีเปนสิ่งสำคัญในการสรางความเขาใจและการยอมรับจาก
นานาชาต ิ
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เมื่อพูดถึง อำนาจในพุทธศาสนา การใชอำนาจ ซอฟตพาวเวอร (อำนาจ
นุมนวล) และ ฮารดพาวเวอร (อำนาจเขแข็ง) ควรถูกผสมผสานกันในการเผยแผ
ธรรมะ เพ ื ่อให  เก ิดผลล ัพธ ท ี ่ด ีท ี ่ส ุดในการฝ กสอนผู คน ต ัวอย างท ี ่ช ัดเจน
คือ พระพุทธเจา ทรงไดรับการยกยองวาเปน “ปุริสทัมมสารถิ” หรือ “สารถีผูฝก
บุรุษที ่ฝกได” ซึ่งหมายถึงผู ที ่สามารถฝกคนไดอยางเหมาะสม โดยใชอำนาจท่ี
ผสมผสานท้ังความนุมนวลและความเขมแข็งตามสถานการณ 

เกสิสูตร กลาวถึงนายเกสี สารถีฝกมาที่เขาไปสนทนากับพระพุทธเจา เกสี
ต องการทราบวาการฝ กคนของพระพุทธเจ าน ั ้นต างจากการฝกม าอยางไร 
พระพุทธเจาทรงถามเกสีถึงวิธีการฝกมา ซึ่งเกสีไดอธิบายวา เขามีวิธีการฝกมาอยูสาม
แบบ ดังนี้ 

1. นุมนวล (สัณหะ) – ฝกมาโดยใชวิธีที่นุมนวลหรือ ซอฟตพาวเวอร เพ่ือ
จูงใจใหมาทำตาม 

2. รุนแรง (ผรุสะ) – ฝกมาโดยใชวิธีที่รุนแรงหรือ ฮารดพาวเวอร เพ่ือบังคับ
ใหมาเชื่อฟง 

3. ผสมผสาน (สัณหผรุสะ) – ฝกมาโดยใชทั้งความนุมนวลและความรุนแรง
ผสมผสานกันตามความเหมาะสม ซ ึ ่งว ิธ ีน ี ้ เป นการใชอำนาจอยางเหมาะสม 
เรียกวา สมารทพาวเวอร (Smart Power) 

เกสีไดอธิบายเพิ่มเติมวามาบางตัวสามารถตอบสนองตอวิธีนุมนวลไดอยางดี 
ในขณะที่มาพยศจำเปนตองใชวิธีที่รุนแรงเพื่อใหมันทำตาม แตสำหรับมาบางตัวเดี๋ยว
ดีเดี๋ยวราย ผูฝกมาตองรูจักเลือกใชวิธีผสมผสานที่เหมาะสมกับสถานการณของมาแต
ละตัว 

พระพุทธเจาตรัสถามวา ถาวิธีเหลานี้ใชฝกมาบางตัวไมไดผลจะทำอยางไร 
เกสีตอบวาถาไมไดผลก็ตองฆาทิ ้ง ไมปลอยไวใหเสียชื ่อสำนักฝกมา เขาถาม
พระพุทธเจาบางวา พระองคใชวิธีอะไรฝกคน 
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พระพุทธเจาตรัสตอบวา พระองคทรงใชวิธีฝกคนอยูสามประการเหมือนกัน กลาวคือ 

1. นุมนวล (สัณหะ) – คนที่มีกิเลสนอยปญญามาก ทรงใชวิธีฝกแบบนุมนวล 
คือเนนสอนเรื่องคุณหรืออานิสงสของการทำดี เทียบไดกับ ซอฟตพาวเวอร เพ่ือจูงใจ
ใหคนทำตาม 

2. รุนแรง (ผรุสะ) – ทรงฝกคนที่มีกิเลสหนาปญญานอยโดยใชวิธีที่รุนแรง
คือวากลาวตักเตือนดวยการชี้โทษของการทำบาป บางครั้งตองตำหนิกัน เทียบได
กับ ฮารดพาวเวอร เพ่ือบังคับใหปฏิบัติตาม 

3. ผสมผสาน (สัณหผรุสะ) – ฝกคนบางคนโดยใชวิธีผสมผสานทั้งนุมนวล
และร ุนแรงตามสถานการณซ ึ ่ งว ิธ ีน ี ้ เท ียบได ก ับการใช อำนาจที ่ เหมาะสม 
เรียกวา สมารทพาวเวอร (Smart Power) 

เกสีถามตอไปวา ถาใชว ิธ ีท ั ้งสามแลวไมไดผล พระองคจะทำอยางไร 
พระพุทธเจาตรัสตอบวา เราก็ฆาทิ้ง เกสียอนถามวา พระฆาคนไดหรือ 

พระพ ุทธ เจ  าทร งอธ ิ บายว  า ในภาษาของพระอร ิ ยะ  คำว  า  “ฆ า
ทิ้ง” หมายถึง ยุติการสอนบุคคลนั้น ดังที่ทรงหยุดสอนพระเทวทัต ผูที่พระพุทธเจา
เลิกสอนถือวาอาการหนักมาก เขาไมมีโอกาสไดมรรคผลนิพพาน สถานศึกษาสมัยนี้ก็
ใชวิธีเลิกสอนนักเรียนบางคนดวยการไลออกจากสถานศึกษา 

สรุปไดวา ผูเปนพระธรรมวิทยากรหรือผูสอนธรรมตองไมยึดติดกับการใช
ซอฟตพาวเวอร หรือ ฮารดพาวเวอร เพียงอยางเดียว บางครั้งตองเลือกใชอำนาจท่ี
เหมาะสมในการสอนคน ที่เรียกวา สมารทพาวเวอร ซึ่งเปนการใชวิธีผสมผสานท่ี
สอดคลองกับความแตกตางระหวางบุคคลอันจะชวยใหการสอนมีประสิทธิภาพและ
ไดผลลัพธดีที่สุดในสถานการณนั้นๆ 

 

 

 



 

22 | พุทธธรรมกับซอฟตพาวเวอร พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

 

 

 

 

 

 

 

 

“ผูเปนพระธรรมวิทยากรหรอืผูสอนธรรม 

ตองไมยึดตดิกับการใชซอฟตพาวเวอรหรือฮารดพาวเวอรเพียงอยางเดียว  

บางครั้งตองเลือกใชอำนาจท่ีเหมาะสมในการสอนคน” 

 

พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
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